Brasilia, 10 de dezembro de 2015.

AO  MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
MINISTERIO DA CULTURA - SECRETARIA DE POLITICAS CULTURAIS
GTP APL

CARTA DOS APLS ECONOMIA CRIATIVA

Nés, representantes dos APLS em Economia Criativa do Brasil, reunidos no 1°
Encontro de Territérios Criativos realizado na 7 Conferéncia Brasileira de APLs em
Brasilia, entre os dias 08 e 10 de dezembro de 2015, discutimos nossa participagiao no

evento.
1° Encontro de Territorios Criativos - 72 Conferéncia Brasileira de APLs

Nos aqui representados, demonstramos nosso descontentamento com a participacdo das
ALPS de Cultura/Economia Criativa, uma vez que ndo nos sentimos representados e tio
pouco cumpridos os objetivos propostos pelo MinC para o pré-evento e para a Conferéncia.
Dentre os objetivos propostos, estavam: qualificar a atuagdo estratégica das iniciativas
culturais nas oportunidades apresentadas na Conferéncia, promover a troca de
experiéncias, compartilhar o acompanhamento dos processos de desenvolvimento dos
APLs intensivos em cultura, repactuar a agdo do MinC junto aos APLs e gerar a
aproximacgdo técnica, porém nada disso ocorreu. Em razdo disso, nos reunimos para

formulacdo desse documento que segue abaixo:

Segundo a pesquisa realizada pela UFRGS, o plano de desenvolvimento conseguiu
impulsionar a eétruturac;éo de cerca da metade dos APLs selecionados, mas para a outra
metade houve diﬁbuldades para realizar as agbes propostas no plano, por falta de apoio dos
gestores dos nucleos de apoio estaduais aos APLs, escassez de recursos, e devido a
aplicacdo inapropriada do plano de desenvolvimento pelos ;:onsunores do Fundacéo

Vanzolini. Mais precisamente, na maioria dos estados ha falta de interacdo entre o gestor




do nucleo e as secretarias dos estados e dos municipios, fato que dificulta o apoio logistico

de algumas acbes.

Os gestores dos nuicleos de apoio aos APLs necessitam de capacitacdo em
Economia Criativa, também de acordo com a especificidade de cada APL em seus
setores.

Formar gestores e profissionais para os setores criativos com vistas a qualificar os
empreendimentos, bens e servicos.

Atualizar os planos de desenvolvimento para 2016.

Fomentar a sustentabilidade de empreendimentos criativos para fortalecer sua
competitividade e a geracdo de emprego e renda.

A pesquisa da Universidade do Rio Grande do Sul apontou uma classificagdo de APLs

chamados de “mistos” cujas atividades diversas impedem uma classificagdo pontual.

Nao pautar a atuagdo do Minc na classificagcéo setorial criada pelo proprio ministério
através do plano de desenvolvimento. Considerar que alguns APLs s&o realmente

mistos.

Com a dissolugdo da Secretaria de Economia Criativa, a incumbéncia passou para a

Secretaria de Politicas Culturais, que de certa forma repassou para os estados a tarefa de

desenvolver os APLs focados em cultura. Nesse sentido, a estratégia da SPC é fortalecer

os nucleos estaduais de apoio aos APLs.

L]

Como isso sera feito?

Aproximar os APLs tradicionais dos APLs com foco em cultura para que sejam
gerados neg6cios e mais investimento em pesquisa, inovacéo e desenvolvimento de
produtos e servicos. Também & preciso aproximar os APLs dos sindicatos e do
terceiro setor.

o perfil de empreendimento e modelo de organizacdo produtivo aqui representado,
reflete a necessidade da discussdo sobre diversidade do ponto de vista das
ferramentas solucBes e tecnologias de gestdo. Aqui estamos falando por exemplo
do estimulp a bancos comunitarios, micro projetos e financiamentos que nos
permitam expressar nossa singularidade, que ao nosso ver € o principal elemento de

agregacéao de valor em nossa cadeia produtiva!

Outra estratégia é criar acessos aos bancos de desenvolvimento locais e nacionais, e

agéncias de desenvolvimento, e até bancos privados, para os empreendedores criativos.



e Em relagdo ao microcrédito, e linhas de crédito diferenciadas para a Economia
Criativa (juros e caréncia) como o Minc pode influenciar os bancos?

e A sugesto é criar um cronograma de aproximacao (rodada de negécios, linhas de
financiamento, formalizagdo de documentos)? Como o Minc e o Nicleo de Apoio
aos APLs podem atuar juntos nesse sentido?

e Fortalecimento dos planos de negécio das empresas criativas.

E de fundamental importancia a parceria do MINC com o MDIC, uma vez que esse
ministério tem mais aporte financeiro. Também & necessario sensibilizar os demais
ministérios que podem contribuir para o desenvolvimento dos APLs de economia criativa,
afiimando que a cultura € uma dimensdo pouco explorada comercialmente com
oportunidades de investimento e geracio de emprego e renda, principalmente através das
nano, micro e pequenas empresas que formam os APLs. Parece haver dificuldade no
alinhamento do discurso sobre economia criativa.

e E importante que o MINC conhega as demandas dos APLs e faga encaminhamentos
aos Ministérios e orgaos competentes, criando integragdo entre os mesmos para
ampliar o acesso a recursos e apoios.

e Criar e adequar marcos legais para o fortalecimento dos setores criativos.

Como imaginar APLs em cidades que n&o consideram a busca pelas caracteristicas de uma
Smart City?

e E preciso haver uma proposta do Minc para transmitir informacgdes e implantar agdes

em parceria com outros ministérios para integrar tecnologia e cultura. Assim, os

APLs terdo mdis facilidade para desenvolver agdes em nivel municipal de modo que

esses conceitos de cidades inteligentes sejam pensados e implementadas acdes em

torno dessa inovagéo.

A medi¢do dos resultados alcangados pelos APLs ainda é pautada no retorno financeiro do
capital investido, fato que atribui excessiva importancia ao desenvolvimento econémico em
relacédo as demais dimensdes da sustentabilidade.
e E necessén'o formular pelo menos 30 indicadores que consigam medir o
desenvolvimento dos APLs.
e Oferecer uma nova consultoria especializada em ’economia criativa (Lala
Deheinzelin) pautada nesses novos indicadores. Por exemplo, PIB x FIB.
e Valorizacdo do perfil identitario de cada APL.



E necessario que o MINC, MDIC e demais ministérios, Sebrae, Sistemas, Federagbes,
Secretarias Estaduais e Municipais trabalhem em sinergia junto com os empreendedores
criativos. Até o momento notamos uma atuagdo fragmentada desses atores que buscam o
desenvolvimento da Economia Criativa. Assim ha desgaste dos APLs que sofrem com a
entropia gerada pelo desalinhamento de discursos e acgbes. E identificado também
desalinhamento dentro dessas instituigbes.
¢ Promover encontros entre instituicdes e atores envolvidos com economia criativa
para desenvolver planos integrados. .
e Promover reunides regionalizadas. Estes contatos podem proporcionar novos
desafios e formas de solucionar problemas em comum. Para isso existe a

necessidade de se criar ambientes favoraveis a estes encontros.

Fortalecer a questao do CPF da cultura: Conselho, Plano e Fundo de Cultura. Criar fundos
de cultura em nivel municipal, a exemplo de Goiana, Pernambuco.
¢ O MINC pode orientar nesse sentido como efetivar esse dialogo em sinergia com os

Plano Nacionais, estaduais e municipais de cultura.

Os APLs com foco em cultura disputam mercado com as mega industrias culturais, assim, é
papel do Minc equilibrar essa disputa protegendo o “capital simbélico” do pensar, saber,
fazer, consumir e descartar criativo. Até porque cada APL carrega consigo caracteristicas
simbdlicas unicas, que nao podem ser capturadas ou reproduzidas pelos modos de
producgéo da industria tradicional.

e Criar um encontro setorial fora de Brasilia dos APLs de Economia Criativa, que
possa fortalecer os APLs nos estados, e de outra forma, integre os APLs em torno
desse tema.

e Criar lagos mais fortes entre o GTP-APL e os APLs de economia criativa, seja
através da comunicacao intensiva e tecnologias de rede, a exemplo de aplicativos.

Levantar, sistemétizar e monitorar as informaces e dados sobre a Economia Criativa para
a formulacdo de politicas publicas.
e Criar um sistema que compartilhe com os empreendedores criativos informagdes e
dados especificos sobre os setores da Economia Criativ’a que sdo de interesse do
governo. Geralmente esses dados estio diluidos dentro de uma vis&o industrial

tradicional, e de zoneamento geografico que ndo considera uma estrutura em rede



distribuida. Para tanto, devemos aproximar orgaos competentes responsaveis pela
organizagio dos dados oficiais do Governo dos empreendedores criativos e seus
respectivos sindicatos.

e Diversos projetos voltados para a economia criativa ndo passam da fase de
planejamento e mapeamento, algumas vezes devido ao despreparo dos gestores
culturais que em geral ndo tem conhecimento especifico na 4rea cultural/criativa, ou
sa@o substituidos por outros gestores sem experiéncia, de modo que isso causa
retrocessos. Geralmente em retomadas de projeto o novo responsavel/gestor inicia o
planejamento novamente sem considerar o que ja foi trabalhado. Os profissionais
criativos ficam desacreditados ao ver a mesma situagdo acontecendo novamente.
Muitas promessas, novas reunides, novos prazos, novas metas, até que se passa
algum tempo e o projeto simplesmente é abandonado ou cancelado. Assim, os
empreendedores criativos perdem tempo participando de convocatérias que apenas
servem para endossar listas de presencga que justificam algum tipo de iniciativa por
parte do poder publico ou de 6rgdos de desenvolvimento (processo de
desinstitucionalizacéo).

e Facilitar o acesso a informagdo sobre as Incubadoras Brasil Criativo, LabicsBR, e
Parques Tecnologicos.

Melhorar as ferramentas de participacdo dos APLs na construcdo das proximas
programacgdes a Conferéncia Brasileira.
e Promover encontro pré Conferéncia para intensificar a parceria entre os APLs de
Economia Criativa e demais APLs.
e Sugestdo que esses encontros sejam itinerantes nos estados brasileiros, que para
alem do encontro permite a realizacSes de missdes técnicas com oportunidade de
conhecer os Arranjos em atuagao.

Aguardamos retorno até o prazo de 60 dias para os emails dos APLs cadastrados.

Assinatura dos representantes presentes na entrega deste documento:
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